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1 Voorwoord

Wat vliegt een jaar voorbij. Onze focus op het onderzoeken en aan de kaak stellen van dierenleed
(bijvoorbeeld in de fok en dierenhandel), het publiceren van nieuws over natuur en dieren op Animals Today
en de noodhulp die we verstrekken aan oorlogsdieren in Oekraine; het is eigenlijk altijd te druk om stil te
staan bij de impact van ons werk. Maar die is groot, zoals je in dit jaarverslag kunt lezen.

House of Animals Investigations heeft ook dit jaar veel foute dierenhandelaren ontmaskerd. Er komen
nieuwe zaken bij, onder andere gericht op katten. Maar we merken ook hoe belangrijk het is om oude
bekenden in de gaten te houden. De handel in dieren is zo lucratief dat zelfs een paar dagen in een politiecel
en een boete sommigen niet doet stoppen. Vaak handelt men verder onder een andere naam en vanuit een
andere plaats. Maar voor de dieren verandert er niets. En dus blijft ons team paraat om te onderzoeken en
speuren.

Maar we doen het niet alleen. Slachtoffers van malafide fokkers weten ons te vinden, bijvoorbeeld via het
Meldpunt Honden- en Kattenhandel. Vaak durft men aan niemand te vertellen over de misleiding en het leed
van hun zieke pup of kitten. In de wereld van de dierenhandel is intimidatie en afpersing niet ongebruikelijk.
Ik vind het dapper van iedereen die zich meldt. En ik ben dankbaar en ook trots op het vertrouwen dat
mensen ons geven. Alleen samen kunnen we het intense leed dat dieren aangedaan wordt stoppen.

Een belangrijke schakel in ons werk om dieren te beschermen, blijft onze nieuwssite Animals Today. Niet
alleen omdat we publiceren over dieren en hun omgeving, zowel in binnen- als buitenland, maar ook omdat
we over het werk van House of Animals vertellen. Met meer dan 20.000 artikelen in de database is ons online
platform een naslagwerk geworden waar ook journalisten dankbaar gebruik van maken, zo merken wij.

Ondertussen gaat onze noodhulp aan oorlogsdieren in Oekraine door. Wie had gedacht dat deze nachtmerrie
zo lang zou duren? En dat de oorlog problemen veroorzaakt zoals een dambreuk, waardoor de situatie voor
alles en iedereen nog moeilijker wordt. Met ons crisisteam blijven we zoeken naar nieuwe mogelijkheden
om de dieren in nood te helpen. En dat kunnen we natuurlijk alleen maar doen dankzij de steun van onze
donateurs.

Ik kan niet in woorden uitdrukken hoe dankbaar ik ben dat wij kunnen zeggen dat we de dieren en onze
collega-dierenbeschermers in Oekraine niet in de steek laten. Dankzij jullie steun! Ons team heeft dagelijks
contact met betrokkenen. De werkbezoeken blijven we uiteraard doen - ook al constateer ik dat het steeds

ingewikkelder wordt door de onveilige situatie. Toch zijn we voornemens ook dit jaar alles op alles te zetten
om de dieren en hun verzorgers — ook vlakbij de vuurlinie - te blijven bezoeken.

Onze dankbaarheid is groot voor de overweldigende steun van donateurs, de media-aandacht en de inzet
van ons fantastische team — zowel in Nederland als Oekraine. Dieren brengen ons samen, zelfs in oorlogstijd.

We hebben elkaar gevonden laten we elkaar vast blijven houden ook in 2024!
Namens het bestuur van House of Animals Foundation,
Lieve groeten,

Karen Soeters
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2 Missie, doel en visie

House of Animals is een onafhankelijke dierenbeschermingsorganisatie die zich inzet om dierenleed te
bestrijden. Wij zijn niet verbonden aan politieke partijen en ontvangen geen geld van overheden.
Verantwoordelijkheid dragen we af aan de mensen en organisaties die ons steunen. Dankzij hen kunnen wij
ons elke dag weer opnieuw inzetten voor een beter leven voor dieren.

Missie

House of Animals komt vastberaden in actie voor een betere wereld voor dieren. Voor elke diersoort zijn wij
een onafhankelijke en onvoorwaardelijke stem. Dat is onze missie, die de basis vormt voor onze
aandachtsgebieden: 1) Investigations, 2) AnimalsToday en 3) noodhulp voor dieren in ramp- en
oorlogsgebieden.

Het team van Investigations neemt het op tegen mensen en bedrijven die zich schuldig maken aan
dierenleed, die dierenleed faciliteren en tegen overheidsinstellingen die onvoldoende doen om dieren te
beschermen. Ons (undercover)team verzamelt bewijs, waarna we de daders voor ter verantwoording
roepen. Het online platform AnimalsToday.nl biedt dagelijks nieuws over dieren en dankzij constante
aandacht in de media geven we voorlichting over het belang van beschermende wetgeving en effectieve
handhaving. Noodhulp voor dieren en hun verzorgers in ramp-, oorlogs- en noodsituaties richt zich net als
vorig jaar op Oekraine.

Doelrealisatie

House of Animals heeft als doel het beschermen van dieren, het behartigen van hun belangen in de
maatschappij, het verbeteren van hun rechtspositie en het bevorderen van dierenwelzijn. De realisatie van
dit streven komt met stapjes dichterbij, zoals we in dit verslag zullen laten zien.

Maar, het is een kwestie van de lange adem. Daarom vieren wij elk succes en zijn wij gelukkig als een rechter
besluit in het voordeel van dieren, een malafide hondenfokbedrijf wordt gesloten of een lijdend dier dankzij
ons wordt geholpen. Ook op onze noodhulp aan Oekraiense dieren en hun verzorgers zijn we apetrots. De
impact van AnimalsToday.nl tot slot is van onschatbare waarde; meer dan 1 miljoen lezers per jaar leren
dagelijks over het gedrag van dieren, hun leefomgeving en alle kwesties die spelen qua dierenwelzijn.

Visie

"De beschaving van een samenleving valt af te meten aan de wijze waarop ze omgaat met dieren"; bij deze
wijze woorden van Mahatma Gandhi (1869-1948) sluit onze visie naadloos aan. Als we ons toestaan even te
dromen, zien we een wereld voor ons waarin de intrinsieke waarde van het dier bepalend is voor de wijze
waarop we ermee omgaan, inclusief bescherming van hun leefgebieden.

Hoe realiseren wij onze missie?

1. Door schrijnende situaties onder de aandacht van de media te brengen, zodat actie - indien nodig onder
druk van de politiek - kan worden ondernomen.

2. Door wantoestanden op te sporen en te bouwen aan gedegen dossiers die leiden tot politieonderzoek
en Kamervragen.

3. Dooronderzoek te doen naar ernstige misstanden, waaronder malafide puppyhandel, hondengevechten,
stroperij, handel in beschermde diersoorten, verwaarlozing van paarden, misstanden tijdens
veetransporten en dierenporno.

4. Door het onderhouden van een groot internationale netwerk van tipgevers en experts.

5. Door jaarlijks ruim 1000 artikelen over dierenwelzijnskwesties te publiceren, die leiden tot een vergroting
van het bewustzijn.

6. Door het beinvloeden van de nationale politiek naar aanleiding van Kamervragen die volgen op onze
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publicaties en/of onderzoek.
7. Door het maken van documentaires en reportages over dierenwelzijnsonderwerpen.
8. Door ons vast te bijten in zaken en niet los te laten voordat een kwestie is opgelost.
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3 Geschiedenis

De Stichting House of Animals Foundation (hierna “House of Animals”) is opgericht op 15 februari 2012
(voorheen genaamd Stichting Animals Today, opgericht als Stichting Piep Vandaag).

Het verhaal van House of Animals begint in 2009, toen Karen Soeters de strijd om aandacht voor dieren in de
media beu was en aspirant-Omroepvereniging Piep! oprichtte. Als communicatiewetenschapper kent zij het
belang van structurele aandacht voor dierenwelzijn: onwetendheid staat een diervriendelijke wereld in de
weg dus hoe mooi zou het zijn als dierenbeschermers hun boodschap zelf zouden kunnen uitzenden op de
Nederlandse Publieke Omroep?

Omroep Piep!

Voor Omroep Piep! waren 50.000 leden nodig. Andere dierenorganisaties betuigden steun maar het
benodigde aantal werd net niet gehaald. Gelukkig zijn betrokkenen niet voor één gat te vangen en werd
besloten online verder te gaan onder de naam PiepVandaag, later omgedoopt tot stichting Animals Today;
een website die inmiddels meer dan een miljoen unieke bezoekers per jaar trekt en voor journalisten,
wetenschappers en politici een bron van informatie vormt. Een team van vrijwilligers vormt de redactie,
aangestuurd door eindredacteuren en met Karen als hoofdredacteur.

House of Animals

Eenmaal diep in de berichtgeving over dieren, natuur en milieu ontstonden er kansen om meer te doen: zelf
op onderzoek uit te gaan en eigen publiciteit te genereren, vaak via undercoveracties die leiden tot aangiftes
van dierenmishandeling en -verwaarlozing, Kamervragen en het geven van talloze interviews over
dierenwelzijnskwesties in de media. Om al deze activiteiten effectief te kunnen aansturen, richtte Karen in
2016 een nieuwe stichting op: House of Animals.

Er werden prachtige resultaten bereikt zoals het ontmaskeren van illegale puppyhandelaren en sluiting van
hun bedrijven, Kamervragen over de erbarmelijke omstandigheden op paardenmarkten, een einde aan de
traditie van het ‘ganstrekken’ en hulp voor verwaarloosde paarden in de Oostvaardersplassen.
Documentaires over bijvoorbeeld de galberen in Vietnam en de galgo’s in Spanje vulden het
activiteitenpakket aan en met het uitreiken van de House of Animals Awards aan diervriendelijke
mediaproducties groeide onze naamsbekendheid.

Fusie

In 2019 was de tijd rijp voor een volgende stap: een samenvoeging van AnimalsToday.nl en House of Animals.
Beide stichtingen richten zich op het beschermen van dieren en het aansturen en financieren van de
activiteiten is efficiénter te organiseren vanuit één organisatie: de House of Animals Foundation. Deze richt
zich op 3 aandachtsgebieden:

1. AnimalsToday.nl  : het grootste journalistieke online dierenplatform in Nederland
2. Investigations : een team van onderzoekers dat misstanden met dieren blootlegt
3. Dierennoodhulp :financiéle steun voor dieren in ramp- en oorlogssituaties

Activiteiten onder deze aandachtsgebieden komen verderop in dit verslag aan de orde.
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4 QOrganisatie, communicatie en financién

De Stichting House of Animals Foundation (hierna ‘House of Animals’) is opgericht op 15 februari 2012
(voorheen genaamd Stichting Animals Today, opgericht als Stichting Piep Vandaag). House of Animals heeft
statutair ten doel een onafhankelijke organisatie te zijn die zich inzet om kennis over, educatie en verdere
bewustwording met betrekking tot dieren en hun leefomgeving te vergroten en het verrichten van al hetgeen
met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

4.1 Organisatie
House of Animals heft een onbezoldigd bestuur en werkt voornamelijk met vrijwilligers.

Bestuur
Het bestuur bestaat per einde 2023 uit de volgende personen:

Mw. K.E. Soeters voorzitter

Mw. E. Pampin Zuidmeer secretaris

Dhr. J.J. Suurmeijer penningmeester

Dhr. D.W. van Liere algemeen bestuurslid
Dhr. H. Messie algemeen bestuurslid
Dhr. M.C.C.J. Reesink algemeen bestuurslid

Toetsing en verantwoording

Het bestuur is actief betrokken en beslist over het beleid en de strategie. Het bestuur vergaderde twee maal
om de voortgang van de activiteiten en het budget te toetsen aan het jaarplan, de begroting en het
meerjarenplan. Aan het bestuur legt Karen Soeters verantwoording af over de resultaten, de financiéle stand
van zaken en evaluaties van activiteiten. Het dagelijks bestuur heeft maandelijks overleg over lopende zaken.

Karen Soeters is als directeur verantwoordelijk voor de ontwikkeling van het beleid, de strategie en de
uitvoering van de activiteiten. Jaarlijks legt zij een jaarplan voor aan het bestuur en periodiek een
meerjarenbeleidsplan. Na goedkeuring is zij autonoom in haar initiatieven, mits deze aansluiten bij jaarplan
en de door het bestuur vastgestelde begroting. House of Animals heeft geen medewerkers in dienst maar
werkt met een grote groep vrijwilligers en een aantal freelancers met specifieke kennis.

De principes van goed bestuur zijn geimplementeerd in de organisatie en verwerkt in de jaarverslaggeving
en de jaarplanning. De bestuursleden bekleden geen conflicterende nevenfuncties en werken onbezoldigd.
Eenmaal per jaar evalueert het bestuur zijn eigen functioneren. Leden van het bestuur anders dan de
voorzitter hebben jaarlijks een voortgangsgesprek met de directeur als eindverantwoordelijke voor de
bedrijfsvoering en uitvoering van activiteiten.

AnimalsToday.nl, Investigations, Dierennoodhulp

Organisatorisch worden drie aandachtsgebieden onderscheiden die nauw met elkaar verbonden zijn: (1)
AnimalsToday.nl is de nieuws- en informatiewebsite, (2) Investigations is het onderdeel dat zich richt op het
opsporen, onderzoeken en aankaarten van misstanden op het gebied van dierenwelzijn en samen met 3)
dierennoodhulp in ramp- en oorlogssituaties wordt op deze wijze invulling gegeven aan onze doelstelling,
missie en visie.

4.2 Financieel beleid

Vrijwilligers en freelancers vormen de spil van alle activiteitenzijn onze organisatiekosten en kosten van
fondsenwerving relatief laag. We zijn ons bewust van de risico’s die gepaard gaan met groei en de noodzaak
van verscherpte aandacht voor het proces van organisatieontwikkeling en financiering. In 2022 is begonnen
met actievere fondsenwerving en verdere professionalisering van de organisatie, wat in 2023 verdere
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invulling kreeg.

Zo namen we in 2023 nieuwe donateursadministratiesoftware in gebruik waarin gegevens van donateurs en
sympathisanten zorgvuldig worden opgeslagen en benut om beter met onze achterban te communiceren en
de administratie te optimaliseren. De kosten van beheer en administratie bedroegen in 2023 3,2% van de
totale kosten*?.

Daarnaast werden er meer vaste freelancers aangetrokken om de continuiteit van de activiteiten te
waarborgen, huurden we een nieuwe kantoorruimte waar we de komende jaren verzekerd zijn van fijne
werkplekken en continueerden we trajecten gericht op het werven van maanddonaties, zodat we op vaste
inkomsten kunnen rekenen. Kosten hiervoor zijn gestegen ten opzichte van andere jaren maar ook de baten
en inhoudelijke resultaten vertonen een stijgende lijn.

In 2023 is een resultaat behaald van €339.818 uit de volgende baten en lasten

2023 2022
Totale baten €983.098 €1.040.797
Totale lasten €643.545 €€818.380
Resultaat €339.818 €311.147

2022 was een uitzonderlijk jaar door de inval van Rusland in Oekraine en de noodhulpactie die we meteen
zijn opgestart voor dierenasielen en later hebben uitgebreid met hulp aan achtergelaten huisdieren. In totaal
werd in dat jaar meer dan €717 duizend gedoneerd. Ook in 2023 werd er met €425 duizend aan donaties gul
gegeven, waardoor het totaalbedrag uitkomt op ruim €1,1 miljoen steun voor Oekraiense oorlogsdieren in 2
jaar.

Doordat actieve fondsenwerving pas sinds een aantal jaar wordt uitgevoerd is de vorming van een
continuiteitsreserve beperkt geweest. Vanwege de groei in activiteiten, inkomsten en uitgaven de laatste
jaren, is het wenselijk om omvang van de continuiteitsreserve te laten toenemen tot 75% van de jaarlijkse
organisatiekosten. Hieronder vallen onder meer de kosten van systemen, website, personeelskosten en
verplichtingen die niet op korte termijn kunnen worden opgezegd. Verdere toelichting bij de financiéle
resultaten over 2023 en de resultaatbestemming is te vinden in de jaarrekening verderop in dit verslag.

Het streven naar behoud van effectiviteit, relatief lage kosten en grote impact op dierenwelzijn is leidend in
ons financiéle beleid. We blijven aansturen op het werven van vaste periodieke inkomsten, zodat we
gegarandeerd zijn van bepaalde inkomsten en onze activiteiten er op kunnen afstemmen. Gemiddeld waren
er in 2023 2146 vaste donateurs die gemiddeld ongeveer 16.000 euro per maand doneerden. Op 31
december had House of Animals 2400 vaste donateurs.

4.3 Fondsenwerving

Qua fondsenwerving zetten we voort waar we goed in zijn: relatief goedkope en laagdrempelige online
donateurswerving - met name via onze e-nieuwsbrieven en op de sociale media - aangevuld met aanvragen
voor steun bij (vermogens)fondsen. In 2023 werd dit proces geoptimaliseerd door het toepassen van de
mogelijkheden in het nieuwe donateurs- en administratiesysteem en een grote update van de website van
House of Animals die nu als wervend middel inzetbaar is.

Meer en meer merken we dat donateurs bereid zijn grote bedragen te schenken, House of Animals op te
nemen in hun testament of een Fonds op Naam willen oprichten. Ook bedrijven en stichtingen gaven gelden
waaronder een meerjarensubsidie specifiek om de malafide hondenhandel aan te pakken.

! Totale kosten is hier exclusief de directe bijdragen aan begunstigden in Oekraine. Met deze uitgaven meegeteld is dit percentage
1,8%.
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Vanwege het uitzonderlijke effect van de noodhulp aan Oekraine is voor de verhouding van wervingskosten
ten opzichte van de totale baten voor noodhulp niet meegerekend. Mede door een focus op lage kosten is
deze verhouding in 2023 7,9%".

4.4 Communicatie met belanghebbenden

Overleg en samenwerking met andere dierenorganisaties vinden we belangrijk. Enkel met gebundelde
krachten kunnen we onze visie op een diervriendelijke wereld werkelijkheid laten worden. Zo delen we vaak
informatie over het werk van andere organisaties op onze sociale media en AnimalsToday.nl en verbleef Sam
- het varken waarover we een documentaire maken — bij stichting Melief.

Ook werken we waar mogelijk samen met de Dierenpolitie, de Landelijke Inspectiedienst Dieren (LID) en de
Nederlandse Voedsel- en Warenautoriteit (NVWA). Sommige dierenwelzijnsorganisaties steunden onze
activiteiten (in Oekraine) financieel.

Onze sociale media en de websites House of Animals.nl en AnimalsToday.nl zijn cruciaal in het informeren
van onze achterban en in het bijzonder onze donateurs over onze campagnes, acties en resultaten. Ook
versturen we minimaal elke maand een digitale nieuwsbrief aan zo’n 50.000 betrokkenen die zich hiervoor
hebben opgegeven.

2 Met de baten voor noodhulp Oekraine meegeteld is het percentage voor wervingskosten 4,4%.
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5 Dierenbeschermende activiteiten

Wie het nieuws in Nederland enigszins volgt, zal het zijn opgevallen: House of Animals kon ook in 2023
rekenen op bijzonder veel media-aandacht. Als ambassadeur voor dieren trad Karen Soeters op in tal van
radio- en televisieprogramma'’s, er werd volop verslag gedaan van ons werk in kranten en tijdschriften. Ook
online is House of Animals een constante factor van belang in de discussies over dierenwelzijn. In dit
hoofdstuk zetten we onze resultaten op een rijtje.

5.1 AnimalsToday.nl

Met zo’'n 1 miljoen unieke bezoekers per jaar is AnimalsToday.nl de grootste dierennieuwssite van
Nederland. In 11 jaar werden er meer dan 14.000 artikelen gepubliceerd. Dit alles is mogelijk dankzij een
groep zeer gedreven vrijwillige redacteuren, begeleid door een driekoppige eindredactie.

De dagelijkse activiteit van AnimalsToday.nl is het publiceren van relevante, wisselende aantallen
nieuwsartikelen uit binnen- en buitenland, waarbij dieren, natuur en milieu centraal staan. Deze worden
aangevuld met langere achtergrondstukken, persberichten van dierenorganisaties en opiniestukken, zoals de
columns van Karen Soeters. Al onze eigen persberichten, zoals de successen en reportages van House of
Animals Investigations, worden ook gepubliceerd op AnimalsToday, doorgaans voorzien van extra beeld en
verwijzingen naar eerdere artikelen.

Illegale honden- en kattenhandel, de broodfokkerij en het falende optreden van de NVWA zijn thema's die
veelvuldig aan bod kwamen in 2023. Een ander kernonderwerp was noodhulp voor dieren in Oekraine. Sinds
Rusland buurland Oekraine binnenviel, publiceert AnimalsToday.nl veel nieuws en updates over het effect
van de oorlog op dieren. Ook de noodhulp die wij Oekraine bieden, wordt in beeld gebracht. Verder is er een
sterke focus op klimaatverandering en de invloed daarvan op het leven van dieren, zoals massamigratie en
sterfte. Vanzelfsprekend zijn ook de ontwikkelingen rond de wolf in Nederland niet onderbelicht gebleven,
met nieuws, blogs en andere opiniestukken.

Petities en burgerinitiatief

Het platform van AnimalsToday.nl leent zich er uitstekend voor om petities met een dierenbeschermende
insteek onder de aandacht te brengen. Soms zijn deze geinitieerd door andere dierenorganisaties.

In januari 2023 vroegen we onze achterban via AnimalsToday.nl om onze eigen petitie te tekenen, die de
Nederlandse overheid erop wijst dat het afmaken van zwerfdieren tegen de wet indruist. We eisten dat
Stichting Dierenbescherming Curacao zich aan de wet hield en het plan tot vangen en doden van zwerfdieren
niet ten uitvoer zou brengen. Meer dan 10.000 mensen betuigden steun en met succes: het plan is
afgeblazen. House of Animals houdt de situatie op Curacao blijvend in de gaten en publiceert nieuwe
ontwikkelingen op AnimalsToday.nl.

We deelden via AnimalsToday.nl ook diverse petities van andere organisaties, uit binnen- en buitenland.
Maar de belangrijkste ‘petitie’ van 2023 was het burgerinitiatief van House of Animals, om het toezicht op
dierenwelzijn onder te brengen bij Justitie & Veiligheid. Het ministerie van LNV en de NVWA blijken hiertoe
niet in staat te zijn, waarover AnimalsToday.nl in 2023 en de jaren daarvoor uitgebreid publiceerde. Het
burgerinitiatief kan ook in 2024 ondertekend worden.

Documentaires en reportages

AnimalsToday.nl publiceerde reportages en filmpjes over de reis door Oekraine, de confrontatie met de
Eerselse horrorfokker en op heterdaad betrapte malafide hondenhandelaren. Onze video’s op YouTube en
andere sociale media worden massaal bekeken. AnimalsToday.nl is daarmee niet alleen ons mediaplatform,
het is inmiddels uitgegroeid tot een immens archief over uiteenlopende dierenwelzijnskwesties in binnen-
en buitenland - inclusief het werk van House of Animals.
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Sam, van fokzeug tot ambassadeur

We werkten in 2023 aan de afronding van de documentaire over Sam, de geredde fokzeug. Moedervarken
Sam leefde 9 jaar onder dieronterende omstandigheden in de vee-industrie. Ze kreeg als fokzeug maar liefst
240 biggen! Ook in 2020 was ze zwanger, maar ditmaal in de veilige en speciaal voor haar ingerichte kraamstal
bij Stichting Melief. Daar mocht ze voor het eerst met stro een eigen nest bouwen om zelf voor haar biggen
te zorgen.

Twee jaar volgden wij haar belevenissen met de biggetjes op camera. Haar aangrijpende verhaal toont niet
alleen hoe bijzonder varkens zijn, maar ook wat voor prachtmoeder Sam was! De premiere van de
documentaire over Sam staat gepland in 2024 en zal natuurlijk op AnimalsToday.nl uitgebreid aan bod
komen. Sam heeft deze wereld inmiddels verlaten, maar haar erfenis op beeld zal ontroerend zijn en uiterst
waardevol.

5.2 Investigations

House of Animals Investigations heeft de afgelopen jaren onder andere onderzoek gedaan naar malafide
puppyhandel, hondengevechten, stroperij, illegale handel in beschermde diersoorten, verwaarlozing van
paarden, misstanden tijdens veetransporten en het produceren van dierenporno. Onze onderzoeken hebben
geleid tot Kamervragen, politieonderzoek en tot discussies in alle landelijke media.

5.2.1 Undercoveronderzoek

Undercoveronderzoek is het krachtigste instrument dat we hebben om ernstige misstanden met betrekking
tot dieren aan het licht te brengen. Onze onderzoekers documenteren misstanden, bouwen aan gedegen
dossiers en helpen gruwelijke dierenmishandeling te beéindigen. Hun werk komt regelmatig in de media en
dat leidt vaak rechtstreeks tot Kamervragen en politieonderzoek.

In afgelopen 10 jaar hebben we een groot en uniek internationaal netwerk opgebouwd en dat is cruciaal in
het blootleggen van verborgen dierenleed. Vaak is er bij tipgevers een drempel om naar de politie te gaan en
voor hen is het team van House of Animals Investigations toegankelijk en vertrouwd. Dankzij deze tipgevers
en het internationale netwerk is onze informatiepositie uniek.

Het onderzoeksteam van House of Animals bestaat uit juristen, opsporingsspecialisten en digitale
rechercheurs. In veel gevallen zijn dierenleed en criminaliteit nauw met elkaar verbonden en daarom werkt
ook de enige forensisch dierenarts in Nederland mee in ons team en hebben we een goede samenwerking
met de dierenpolitie.

In 2023 stond wederom de illegale hondenhandel in het middelpunt van onze aandacht. Nieuw is dat we ons
sinds dit jaar ook richten op malafide handel en fok met katten en hierin onze eerste successen boekten! Ook
het bedrijf Bert’s Animal Verhuur werd door ons aan de schandpaal genageld en uiteraard was Karen Soeters
aanwezig bij de paardenmarkt in Hedel.

5.2.2 Illegale hondenhandel

Net als voorgaande jaren richtten we ons in 2023 op de malafide hondenhandel. In de Europese Unie wordt
jaarlijks 1,3 miljard euro aan hondenhandel verdiend, ten koste van het welzijn en de gezondheid van de
dieren. Ons standpunt is dan ook helder: wij eisen een einde aan de malafide broodfokpuppyhandel!

Nederland is een paradijs voor Oost-Europese broodfokkers en hondenhandelaren. Per jaar exporteren zij
zeker 80.000 puppy’s naar ons land. De moederdieren leven onder erbarmelijke omstandigheden in
puppyfarms: in betonnen hokken, zonder (medische) verzorging of persoonlijke aandacht. In de afgelopen
jaren bracht House of Animals in kaart hoe de handelsstromen lopen en documenteerden wij de rol van
Marktplaats.nl, die verzuimt in te grijpen bij malafide advertenties en zodoende dierenleed faciliteert.

Maar niet alleen in het buitenland zijn puppyfarms actief. Ook in ons land werpen moederdieren nestje na

Bestuursverslag 2023 10van 34



<4

Stichting House of Animals Foundation

nestje, beroerd gehuisvest in schuren en soms zelfs zonder toegang tot schoon drinkwater. Er wordt
gefraudeerd met inentingen en registraties, medische zorg ontbreekt en talloze pups sterven na hun
geboorte een kille dood op een betonnen vloer, waarna ze in het geval van de horrorfokker in Eersel in plastic
emmers worden verzameld.

Falende NVWA

Maar ... Marktplaats is niet de enige organisatie die weigert zich iets aan te trekken van het lot van dieren. Al
jaren is het ons een doorn in het oog dat de (NVWA) stelselmatig verzuimt om op te treden tegen malafide
fokpraktijken, terwijl het haar taak is om wetgeving te controleren en handhavend op te treden. Er wordt
een rapportje geschreven, een waarschuwing uitgedeeld maar ingegrepen wordt er nauwelijks.

Daarom startten we in 2023 een petitie voor een burgerinitiatief, met als doel dierenwelzijn onder te brengen
bij het ministerie van Justitie en Veiligheid (J&V) en weg te halen bij Landbouw, Natuur en Visserij (LNV). Nu
zijn zowel toezicht als handhaving versnipperd en de belangen van dieren in de vee-industrie onderschikt aan
die van de commercie. Een burgerinitiatief is geldig wanneer dit wordt ondertekend door 40.000 personen;
een streven dat we in 2024 verder zullen oppakken.

We zijn er nog niet, maar boekten wel al belangrijke successen. Mede dankzij tips uit onze achterban en met
dank aan een bijzonder fijne samenwerking met de politie werden er dit jaar meerdere successen geboekt,
ondanks het falende optreden van de NVWA.

Horrorfokker Kwispel Enzo
Wie het nieuws volgt, zal het niet ontgaan zijn: dankzij House of Animals werd de grootste horrorfokker van
Nederland — Kwispel Enzo — gesloten.

Na meldingen over doodzieke puppy’s gekocht bij Kwispel Enzo in Eersel startten wij in 2022 een onderzoek
naar deze beruchte fokker. Een undercoverteam maakte beelden: 500 tot 600 honden in te kleine en smerige
hokken die leven op een kale vloer met zwaar vervuild drinkwater. De honden krijgen rauw vlees, dat in de
hokken blijft liggen tot het bedorven is. Het lawaai is er oorverdovend. De puppy’s worden op geen enkele
wijze gesocialiseerd en de beelden tonen zeer getraumatiseerde honden met kennelsyndroom. Ook wordt
de dieren aantoonbaar medische zorg onthouden.

De NVWA heeft Kwispel Enzo negen keer bezocht, maar legde slechts dwangsommen op. Intussen
veranderde er helemaal niets. Ons restte weinig keuze: net als in andere zaken legden wij een
handhavingsverzoek neer bij de gemeente, omdat de broodfokker in strijd handelde met het
bestemmingsplan. In november 2022 diende de zaak en werden wij door de rechter in het gelijk gesteld. Het
bedrijf moest gesloten worden. Zo’n zes weken kreeg de eigenaar de tijd om zijn honden elders onder te
brengen.

Het vervolg van deze zaak speelde in 2023. In januari en maart van dit jaar werden alle honden in
dierenambulances opgehaald en weggebracht naar opvangplekken. Met het weghalen van ook de laatste
dieren heeft de NVWA het bedrijf definitief gesloten — voor de horrorfokker echter geen reden om geen
dieren meer te houden.

We kunnen vast verklappen dat hij in zijn ‘werk’ gewoon voortzette en er in 2024 een nieuwe inval
plaatsvond, waarbij verwaarloosde en zieke varkens, pony’s, ezels, konijnen, cavia’s en pluimvee in
bewaring werden genomen. De rechter heeft hem inmiddels als eerste persoon in Nederland een
houdverbod voor dieren opgelegd. Voor House of Animals een grote overwinning en voor de dieren een
ontsnapping!

5.2.3 Bert’s Animal Verhuur
Wie ons volgt, deelt de frustratie over Bert's Animal Verhuur. Honderden dieren heeft Bert in bezit, die hij
op last van de rechter al sinds 2019 niet meer mag verhuren. Vorig jaar ontdekten we dat hij deze uitspraak
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negeert en gewoon optreedt op kerstmarkten en evenementen. Dit jaar zijn we hem blijven volgen en
betrapten Bert in april met zijn mobiele kinderboerderij in Bree (Belgi€) en opnieuw in juli in Lede (Belgié)
wat hem dankzij onze handhavingsverzoeken meer dan 165.000 euro aan dwangsommen opleverde.

lllegale hondenverkoop

In de zomer van 2022 maakte ons undercoverteam beelden op het terrein van Bert in Appeltern, waar grote
aantallen troosteloze hokken te zien zijn. De illegaal geplaatste bouwsels zitten vol met pups en het geblaf
van de honden is oorverdovend. Hoewel er volgens de geldende milieuvergunning maximaal 3 honden
mogen worden gehouden, is het duidelijk dat dit aantal grof wordt overschreden. House of Animals
publiceerde de video, waarna er werd ingegrepen.

In 2023 bleven wij de verkoop en fok van honden op het terrein van Bert in de gemeente West Maas en Waal
nauwlettend in de gaten houden. Ons Investigations team constateerde opnieuw overtredingen en in
februari en augustus van 2023 dienden wij wederom handhavingsverzoeken. Deze handhavingsverzoeken
wegens het illegaal fokken van honden resulteerden in dwangsommen van in totaal 90.000 euro.

Faillissement

Hoewel Bert al ruim 25 jaar zijn gang kon gaan, heeft onze vasthoudendheid ervoor gezorgd dat de gemeente
nu wel op moést treden. Voor elke opgelegde dwangsom hebben wij druk uit moeten oefenen om deze ook
ingevorderd te krijgen. lets wat de Gemeente West Maas en Waal in voorgaande jaren steevast naliet. Deze
vasthoudendheid en de enorme stroom aan dwangsommen hebben in oktober 2023 geleid tot het
onvermijdelijke faillissement van Bert's Animal Verhuur.

Even leek het erop dat er nu snel een einde zou komen aan het dierenleed. Maar helaas konden wij dit dossier
niet afsluiten. Op dit moment voeren we een strijd tegen de curator die het faillissement af moet handelen.
Helaas ontbreekt bij hem elke daadkracht en wil om de dieren uit deze hopeloze situatie te redden. Sterker
nog, hij staat oogluikend toe dat Bert zijn honden verhandelt via Marktplaats. Terwijl Bert bij elke stap rond
het faillissement in bezwaar ging om tijd te rekken, benutte hij die tijd om zowel goederen als dieren weg te
sluizen. Ook de fok van honden gaat tot op de dag van vandaag onverminderd door. Net als onze strijd.

5.2.4 lllegale kattenhandel

House of Animals voert al jaren actief strijd tegen malafide hondenhandel. Nu is daar het onderzoek naar
malafide kattenhandelaren aan toegevoegd. Malafide kattenhandel vindt ook in Nederland op grote schaal
plaats. Het is alleen vaak onzichtbaar. In tegenstelling tot honden, kunnen katten vaak in huis gehouden
worden zonder dat iemand het merkt. We komen geregeld berichten tegen over woningen waar tientallen
verwaarloosde katten vandaan worden gehaald. Meestal is het dan voor veel katten al te laat.

Net als in de hondenhandel, wordt ook met kattenhandel veel geld verdiend. Een kat kan wel 3 keer per jaar
zwanger worden en werpt gemiddeld zo’n 5 kittens per keer. De kittens worden voor honderden euro’s per
stuk verkocht. Middels intensief onderzoek, nauwkeurige dossieropbouw en het verzamelen van meldingen
en (anonieme) getuigenissen van misstanden bij broodfokkers werkt ons Investigations team aan het
verzamelen van bewijsmaterialen. Deze worden ingezet bij het doen van aangifte, het indienen van
handhavingsverzoeken en het produceren van (veelal) schokkende reportages. Lees meer over onderzoek
naar broodfok.
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Servalfokker Wildcatsfarm

Onze eerste zaak was meteen een zeer schokkende. Zo openbaarden we in een reportage de misstanden bij
Wildcatsfarm, een servalfokker in het Limburgse Echt. Naast servals fokt deze fokker ook onder de naam
“Cattery Mickey” katten zoals Savannah, Selkirk Rex en Bengalen. De katten worden er onder erbarmelijke
omstandigheden gehouden en blootgesteld aan niesziekte, giardia en schimmelinfecties.

We hebben in deze zaak aangifte gedaan bij de politie, een handhavingsverzoek ingediend bij de gemeente
Echt-Susteren en hebben bij het Veterinair Tuchtcollege een klacht ingediend tegen de dierenarts in kwestie.

Ook deden wij onderzoek naar “Cattery Kremen City”, een katten broodfokker die maar liefst 91 katten in
huis en in een sta caravan in de tuin hield. Veel katten die hier gekocht waren leden aan FIP (Feline infectious
peritonitis), meestal met dodelijke afloop.

5.2.5 Fokken met verboden rassen
Sinds 2014 is het verboden om te fokken met dieren waarvan het welzijn van het ouderdier of de
nakomelingen wordt benadeeld. Dit geldt niet alleen voor bedrijfsmatige fokkers, maar ook voor mensen die
thuis een nestje fokken. Het gaat dan bijvoorbeeld om rassen zoals de Dwelf, de Bambino Sphynx en de
Scottish Folds, ofwel vouwoorkatten.

Vooral de Scottish Folds zijn enorm populair, maar zij moeten hun schattige uiterlijk bekopen met een leven
lang pijn. De naar voren gevouwen oren zijn namelijk een gevolg van een erfelijke groeistoornis van het
kraakbeen. Deze stoornis beperkt zich niet alleen tot de oren maar verzwakt het kraakbeen in het hele
lichaam van de kat waardoor ze pijnlijke gewrichtsontstekingen en misvormde poten kunnen krijgen.

Een volkomen terecht verbod dus, maar de overheid grijpt nog steeds niet in bij overtreden van deze wet.
House of Animals deed onderzoek naar de handel in dit verboden kattenras en stelde vast dat er vooral op
advertentieplatform Marktplaats nog volop handel wordt gedreven met Scottish Folds.

Naar aanleiding van dit onderzoek heeft House of Animals aangifte gedaan tegen Marktplaats wegens het
faciliteren van dierenmishandeling en het medeplegen van een economisch delict.

5.2.6 Inspectie Paardenmarkt Hedel

House of Animals doet al jarenlang onderzoek naar paardenmarkten en maakt wantoestanden openbaar.
Telkens weer zien we massale wetsovertredingen, waar we melding van maken en aangifte tegen doen.
Dankzij onze acties voeren sommige marktmeesters kleine verbeteringen door, maar dat is nog lang niet
voldoende om dierenleed te voorkomen. Aangezien paardenmarkten echt achterhaald zijn, gaan wij door tot
het dorpsfeesten zijn zonder paardenhandel.

Ook op 6 november dit jaar bezocht een team van House of Animals de paardenmarkt in Hedel, waar ze
weliswaar constateerde dat er mondjesmaat verbeteringen zichtbaar zijn maar ook dat het aantal paarden
nog steeds hoog is: 783, er paarden aanwezig waren zonder chip, veel dieren niet of nauwelijks bij water en
hooi konden, de kermismuziek nog steeds keihard stond en de 2 dierenartsen niet ingrepen in het geval van
veel te magere dieren en een duidelijk zieke ezel. Wel werden paarden gecontroleerd die gecoupeerde
staarten hadden.
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5.3 Dierennoodhulp Oekraine

Sinds het uitbreken van de oorlog op 24 februari 2022 zijn niet alleen de levens van Oekrainers compleet
ontwricht. Ook veel dieren zijn achtergelaten, op straat beland of gewond geraakt. Gelukkig zijn er mensen
die zich dag in, dag uit inzetten om voor hen te zorgen en hen op te vangen. Zij hebben hulp nodig, veel hulp.
Dankzij onze donateurs en stichtingen binnen ons netwerk konden zij ook in 2023 weer rekenen op House of
Animals!

Medische zorg, extra huisvesting, sterilisaties en voer kosten bergen met geld. Zonder financiéle steun vanuit
het buitenland zijn de dieren verloren. De dierverzorgers hebben dringend financiéle ondersteuning nodig.
Daarom zette House of Animals een crisisteam op dat zich volledig richt op geld inzamelen voor de
verschillende opvangcentra in het land en vrijwillige dierverzorgers. Dat werk werd in 2023 voortgezet en
uitgebreid. In totaal werd al bijna een miljoen euro gedoneerd aan asielen als Pegasus en Myav Gav in Dnipro,
City of Dogs in Nikolaeva, de Odessa Cat Crew in Odessa en vele andere (kleinschalige) initiatieven.

Dagelijks geweld en gevaar

Het afgelopen jaar werd Oekraine dagelijks gebombardeerd, werden er rakketten afschoten en vochten
soldaten keihard in loopgraven onder erbarmelijke omstandigheden. De hulp van House of Animals richtte
zich met name op de opvangcentra in het zuidoosten van het land, waar constant gevaar en geweld dreigt.
Dieren uit steden en dorpen in de regio van Advkijvka en Bachmoet werden door militairen gered en naar
opvangcentra gebracht. Deze puilen uit en konden enkel dankzij onze hulp extra huisvesting realiseren,
medische zorg bieden, steriliseren en vooral ook voldoende voeding aanschaffen.

Een klein team van House of Animals reisde twee maal af naar Oekraine om op werkbezoek te gaan. Zij zag
met eigen ogen de destructie als gevolg van het Russische offensief in de lente, maar vooral de dambreuk in
juni had grote impact op de dieren in het gebied. Tijdens de overstroming van de rivier de Dnjepr — ontstaan
door een ontploffing in een waterkrachtcentrale — verdronken mensen en dieren. Het team bracht in kaart
waar extra hulp noodzakelijk was. Ook genereerde zij ontzettend veel media-aandacht en bracht het de
urgentie in beeld bij het Nederlandse en Belgische publiek. Het gebeurde niet eerder dat er in westerse
landen een bewustzijn ontstond dat niet alleen mensen maar ook dieren slachtoffer zijn tijdens een oorlog!

Kerstbrokkenluchtbrug

Midden december vertrokken Karen en het team opnieuw naar Oekraine. Er was grote behoefte aan extra
voedsel zoals brokken en hooi. Door de actie ‘Kerstbrokkenluchtbrug’ te promoten konden na afloop van de
reis duizenden dieren hongervrij de winter door. Maar reizen in het zuidoosten is niet zonder gevaar. Vaak
zat het team zonder internet en elke dag of nacht moest er geschuild worden in kelders. Het alarm loeide
constant, waardoor sommige werkbezoeken ad hoc moesten worden onderbroken. Toch lukte het om
indrukwekkende beelden te filmen van de dieren, hun verzorgers en het gebied dat zo zwaar onder vuur ligt.

Dierenziekenhuis

Tijdens de reis in december werd eens te meer duidelijk dat er grote behoefte is aan medische zorg voor
gewonde oorlogsdieren. Dagelijks worden honden, katten en paarden met schotwonden en granaatscherven
binnengebracht bij de opvangcentra. Veel dieren zijn er gruwelijk aan toe bijvoorbeeld katten met afgerukte
kaken en kapotgeschoten oogjes of honden met ernstige verwondingen aan hun buik en poten. Daarom
startten wij met een inzameling om een ziekenhuis dichtbij de frontlinie te bouwen, op het terrein van
Pegasus bij Dnipro. De bouw is inmiddels in gang gezet en zal half 2024 in gebruik genomen worden.

In totaal heeft House of Animals in 2023 ruim 280.000 euro bijgedragen aan dierverzorgers en opvangcentra
in Oekraine. Dat geld werd gebruikt voor verschillende doeleinden, zoals het bouwen of renoveren van
(kapotgeschoten) dierverblijven, voedsel, medicatie, elektriciteitskosten en sterilisatieprogramma’s. Het
betrof een enkele keer een eenmalige donatie, zoals voor Maria Kozlova, die 1.000 euro kreeg om tien
paarden te kunnen evacueren. Het overgrote deel ging naar de opvangcentra in het zuidoosten die
structureel gesteund worden door House of Animals.
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1 Balans per 31 december 2023

De balans ultimo 2023 ziet er na resultaatbestemming als volgt uit:

ACTIVA

Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Vaste activa

Vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen
Vlottende activa

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve
Algemene reserve

Totaal eigen vermogen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden en overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

2023

1.165
3.223

130.586
676.017

2023

160.309
177.289
398.247

4.387

806.603
810.990

735.845

75.145
810.990

2022
€ €
699
400
1.099
74.055
424.383
498.439
499.538
2022
€ €
123.726
121.354
150.947
396.027
103.511
499.538
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2 Staat van baten en lasten over 2023

BATEN

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van organisaties zonder
winststreven

Som van de geworven baten

Baten als tegenprestatie voor de
levering van producten en/of diensten
Overige baten

Totaal baten

LASTEN
Onderzoek en opsporing
Voorlichting en informatievoorziening
Noodhulp

Besteed aan doelstellingen

Fondsenwerving
Beheer en administratie
Overige lasten

Totaal lasten
Saldo van financiéle baten en lasten

Resultaat

Resultaatbestemming
Het resultaat is als volgt verdeeld:

Toevoeging / onttrekking:
Bestemmingsreserve
Continuiteitsreserve
Algemene reserve

2023
Realisatie
€ €

738.284
26.789
186.415

951.488

31.611

983.099
-161.130
-51.848
-377.304

-590.282

-41.839

-11.423

-643.545

265

339.818

55.935

36.583

247.300

339.818

2023
Begroting
€ €

202.783
4.850
136.035

343.667

343.667
-112.384
-57.376
-47.693

-217.453

-35.780

-20.192

-273.425

-42

70.200

2022
Realisatie
€ €

725.100
37.345
276.961

1.039.407

1.390

1.040.797
-93.557
-64.104
-540.533

-698.194

-26.896

-3.372

-728.463

-1.187

311.147

97.163

101.726

112.258

311.147
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3 Waarderingsgrondslagen

3.1 Grondslagen van de financiéle vastlegging
De geformuleerde grondslagen hebben betrekking op de jaarrekening als geheel en zijn ontleend aan Richtlijn voor
jaarverslaggeving 650 voor Fondsenwervende Organisaties.

De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten en luidt in hele euro’s.

3.2  Grondslagen voor waardering van activa en passiva

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en
bijzondere waardeverminderingen. De kostprijs bestaat uit de verkrijgingsprijs en overige kosten om de activa op hun
plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik. Voor de immateriéle vaste activa wordt een
afschrijvingspercentage van 20% gehanteerd. Omdat de investering en de implementatie van het CRM-systeem in 2023
vanuit een subsidie is gedekt, zijn de lasten geheel in het boekjaar genomen tegen de bate van de verstrekte subsidie.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op basis van historische kostprijs. Afschrijving vindt plaats op de te
verwachten economische levensduur. Als grens voor activering van investeringen wordt €750,00 gehanteerd. Indien de
aanschaf van vaste activa wordt vergoed vanuit subsidies of donaties die daarvoor zijn gegeven, worden de activa niet
geactiveerd maar direct ten laste van het resultaat genomen. De subsidie die als vooruit ontvangen bedrag geactiveerd
is, valt voor dat deel van de uitgave vrij als bate.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, indien niet anders vermeld, ter vrije
beschikking.

Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico’s op korte termijn en om zeker te stellen dat House
of Animals ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. De organisatiekosten worden bepaald door de
personele kosten, huurkosten en kosten van het operationeel houden van de website en de noodzakelijke ICT. Voor de
omvang van de reserve wordt 75% van de organisatiekosten van een jaar aangehouden

3.3 Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Donaties en subsidies

Donaties en bijdragen van particulieren, bedrijven en organisaties zonder winststreven worden verantwoord in het jaar
waarin ze zijn ontvangen. Subsidies worden als bate genomen op basis van toekenning en voor zover er aan de subsidie
gerelateerde voorwaarden is voldaan.

Bedrijfslasten
De bedrijfslasten worden gewaardeerd op basis van historische kostprijs en worden verantwoord in het jaar waarop zij
betrekking hebben.
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2023

(na voorgestelde resultaatbestemming)

ACTIVA

Materiéle vaste activa
Boekwaarde per 1 januari

Bij: investeringen

Af: afschrijving boekjaar
Boekwaarde per 31 december

Specificatie

Aanschafwaarde

Cumulatieve afschrijving
Boekwaarde per 31 december

De afschrijving op materiéle vaste activa bedraagt 20%.

Financiéle vaste activa
Waarborgsom huur

Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren

Betaalverwerkers

Overige overlopende activa

Onder betaalverwerkers zijn opgenomen de saldi bij PayPal, Mollie en Facebook.

Liquide middelen
Triodos Bank

ABN AMRO Bank
Kasgeld

31 december 2023 31 december 2022
€ €

699 -
1.005 749
-539 -50
1.165 699
1.754 749
-589 -50
1.165 699
3.223 400
3.223 400
- 3.250
128.124 69.744
2.462 1.061
130.586 74.055
369.706 314.371
306.311 109.955
- 57
676.017 424.383

Alle liquide middelen bij Triodos Bank en ABNAMRO Bank staan onbeperkt ter beschikking van de Stichting en zijn

direct opeisbaar.
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PASSIVA

Continuiteitsreserve

Saldo per 1 januari
Resultaatbestemming boekjaar
Saldo 31 december

2023

€

123.726
36.583
160.309

2022

22.000
101.726
123.726

Voor de gewenste omvang van de continuiteitsreserve is het uitgangspunt 75% van de kosten van organisatie die
minimaal nodig zijn voor 1 jaar. Deze kosten bedragen €213.745.

Bestemmingsreserve

Noodhulp
Zwerfdieren
Investigations
Varkens

Noodhulp

Saldo per 1 januari
Resultaatbestemming boekjaar
Saldo 31 december

Zwerfdieren

Saldo per 1 januari
Resultaatbestemming boekjaar
Saldo 31 december

Investigations

Saldo per 1 januari
Resultaatbestemming boekjaar
Onttrekkingen

Saldo 31 december

Varkens

Saldo per 1 januari
Resultaatbestemming boekjaar
Onttrekkingen

Saldo 31 december

Totaal bestemmingsreserve

Algemene reserve
Saldo per 1 januari
Resultaatbestemming boekjaar
Saldo 31 december

Kortlopende schulden
Crediteuren

Nog te ontvangen facturen
Nog te betalen bedragen
Vooruit ontvangen bedragen

120.818
2.305
35.583
18.583
177.289

99.590
21.228
120.818

2.228
77
2.305

35.583

35.583

19.536
-953
18.583

177.289

150.947
247.300
398.247

11.910

4.228
14.046
44.962
75.145

99.590
2.228

19.536
121.534

99.590
99.590

2.228

2228

21.963

242
19.536

121.354

38.688
112.258
150.947

8.489
4.452
4.887
85.683
103.511
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huurovereenkomst

Voor de huur van kantoorruimte is door Stichting House of Animals Foundation een huurovereenkomst afgesloten. De
ingangsdatum van de huurovereenkomst is 15 oktober 2023. Deze overeenkomst heeft een initiéle looptijd van drie
jaar en loopt tot en met 14 oktober 2026 en kan daarna, behoudens beéindiging van de overeenkomst, worden verlengd
met een periode van 2 jaar en vervolgens telkens met perioden van 5 jaar.
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5 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023

BATEN 20.23 . 202% 20.22 .
Realisatie Begroting Realisatie
€ € €
Donaties, giften en schenkingen
Baten van particulieren 738.284 202.783 725.100
Baten van bedrijven 26.789 4.850 37.345
Baten van andere organisaties zonder winststreven 186.415 136.035 276.962
951.488 343.667 1.039.407
Baten als tegenprestatie voor de levering van producten/diensten
Verhuur apparatuur - - 140
Lezingen/mediaoptredens - - 500
Verkoop boeken - - 750
Overige baten 31.611 - -
31.611 - 1.390
TOTAAL BATEN 983.099 343.667 1.040.797

Het grootste verschil in de baten ten opzichte van de begroting wordt veroorzaakt door baten voor de noodhulp aan
dieren in Oekraine en een toename in baten uit particuliere periodieke schenkingen. Vanwege onzekerheid over de
ontwikkelingen in Oekraine ten tijde van het opmaken van de begroting 2023 zijn er voorzichtigheidshalve geen baten
begroot voor dierennoodhulp in Oekraine. Ook in de begrote kosten is met uitgaven aan noodhulp in Oekraine geen
rekening gehouden.

De overige baten worden gevormd door een aantal ontvangen dwangsommen volgend uit juridische dossiers.

2023 2023 2022

LASTEN Realisatie Begroting Realisatie

€ € €
Personeelskosten
Redactie -32.480 -41.990 -30.000
Vrijwilligersvergoeding -10.653 -19.000 -9.072
Vrijwilligerskosten -1.387 -2.500 -2.235
Wervingskosten -605 - -
Trainingen - -5.000 -
Parkeer-, reis- en verblijfskosten -27.700 -10.500 -13.377
Overige personeelskosten -494 -16.605 -2.700

-73.320 -95.595 -57.384

De kosten voor de redactie en vrijwilligersvergoeding zijn lager dan begroot doordat er minder uitbreiding in personele
capaciteit is gerealiseerd dan begroot.

Reis- en verblijfskosten zijn hoger omdat twee reizen naar Oekraine niet zijn begroot en waarvoor, gezien de lokale
omstandigheden, meer kosten zijn gemaakt voor lokaal transport, reisbegeleiding en beveiliging dan gebruikelijk.

Huisvestingskosten

Huurkosten -5.918 -3.708 -2.020
Servicekosten -647 -618 -
Schoonmaakkosten - -309 -
Belastingen - -400 -
Overige huisvestingskosten -954 -100 -99

-7.519 -5.135 -2.119
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Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden
Inventariskosten
Kopieer/print/drukkosten
Verzendkosten

Overige kantoorkosten

-185 -350 -654
-3.038 -250 -67
-459 -1.000 -9
-304 -500 -326
-205 - -
-4.190 -2.100 -1.066

In 2023 is een nieuwe kantoorlocatie betrokken, waarmee in de begroting geen rekening is gehouden. Hierdoor zijn de
kosten voor huisvesting (huur- en servicekosten en verhuizing) en inrichting (inventariskosten) hoger dan begroot.

Kosten website en ICT
Apparatuur/computerbenodigdheden
Webhosting/domeinkosten

Internet- en telefoonkosten
Nieuwsbriefsysteem

Kosten website-onderhoud

-5.589 -4.500 -16.557
-6.188 -1.496 -5.609
-2.265 -1.673 -1.946
-710 -3.000 -5.223
-20.470 -5.000 -8.289
-35.222 -15.669 -37.624

Het oude nieuwsbriefsysteem is afgebouwd waardoor de kosten hiervan lager uitvallen. De nieuwsbrieffunctie is
geintegreerd in het in 2023 in gebruik genomen CRM-systeem. De gebruikskosten hiervan worden opgenomen onder
donateurscommunicatie (40%), administratie (40%) en fondsenwerving (20%).

Kosten website-onderhoud Voor een goede integratie met het CRM-systeem zijn meer kosten voor website-onderhoud
gemaakt dan begroot voor het verbeteren van de structuur en data-layer van de website. Daarnaast is er extra
geinvesteerd in het actualiseren en verbeteren van de website content en zijn er kosten gemaakt voor website-
bezoekersanalyse t.b.v. het verbeteren van de informatievoorziening aan bezoekers van de website.

Algemene kosten
Bestuurskosten

Administratiekosten

Verzekeringen
Organisatieontwikkelingskosten
Bankkosten/kosten betaalverwerkers
Accountantskosten

Notariskosten

Representatiekosten
Relatiebeheerkosten/relatiegeschenken
Abonnementen/contributies

2023 2023 2022
Realisatie Begroting Realisatie

€ € €
-413 -500 -869
-3.805 -7.526 -1.366
-472 -570 -405
-10.763 - -
-8.967 -8.307 -12.512
-1.482 -1.545 -1.434
-1.497 - -
-1.016 - -57
-1.942 -1.000 -3.078
-680 - -
-31.036 -19.448 -19.721

In 2023 is begonnen met het verder professionaliseren van de organisatie met name m.b.t. personeelsbeleid, de interne
communicatie met medewerkers en vrijwilligers. Kosten van organisatieontwikkeling zijn voornamelijk personele inzet.
De administratiekosten zijn lager doordat de beoogde uitbreiding van administratieve ondersteuning in 2023 nog niet

is gerealiseerd.

Communicatie- en promotiekosten
Promotiemateriaal

Public Relations

Sociale media
Donateurscommunicatie

-572 -1.000 -2.416
-1.923 -2.000 -
-1.200 -3.600 -3.600
-5.562 -9.408 -3.600
-9.257 -16.008 -9.616
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Fondsenwerving

Advertentiekosten -25.903 -1.000 -8.205
Communicatie -600 -7.081 -5.980
Uitvoeringskosten fondsenwerving -9.889 -18.082 -7.201

-36.393 -26.163 -21.385
De stijging van advertentiekosten wordt veroorzaakt doordat er meer gebruik is gemaakt van promotie op sociale
media in plaats van het versturen van wervende postpakketten. Hierdoor zijn de kosten voor donateurscommunicatie

en uitvoering lager uitgevallen.

Project en productiekosten

Film- en videoproductiekosten -58.101 -10.000 -27.672
Fotografiekosten -81 - -
Huur apparatuur - - -426
Juridische kosten -14.313 -15.000 -13.623
Beveiligingskosten -32.557 -2.000 -1.845
Onderzoekskosten -43.084 -50.000 -21.775
Dierenartskosten -552 - -
Cateringkosten -848 - -763
Dossieradministratiesysteem - -5.000 -
Bijdrage in projecten van derden -282.522 - -507.159
Projectorganisatie- en campagnekosten -14.313 - -6.235

-446.070 -92.000 -579.498

Film- en videoproductiekosten betreffen voornamelijk reportages en materiaal voor onderzoek naar malafide honden-
en kattenhandel. Deze zijn hoger door meer onderzoekszaken. Daarnaast hebben deze hogere kosten deels betrekking
op de reizen naar Oekraine.

De hogere beveiligingskosten hebben betrekking op de niet begrote reizen naar Oekraine en de begeleiding bij de
uitvoering van onderzoekswerkzaamheden.

Uitgaven voor noodhulp in Oekraine waren niet begroot vanwege de onzekerheid over de inkomsten en continuiteit
van dit project ten tijde van het opstellen van de begroting.

Afschrijvingskosten
Afschrijving apparatuur -539 -1.350 -50
-539 -1.350 -50

Financiéle baten en lasten

Rentekosten - -42 -1.181
Rentebaten 265 - -
Koersverschillen - - -6

265 -42 -1.187
TOTAAL LASTEN -643.545 -273.467 -729.650
RESULTAAT 339.818 70.200 311.147
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6 Besteed aan doelstellingen

. Fondsen- | Administratie .
Besteed aan doelstellingen werving en beheer Totaal 2023 Begroot 2023 | Werkelijk 2022
Voorlichting Noodhulp
Onderzoek en
en opsporing | informatie-
voorziening

verstrekte projectsubsidies en -110.666 -954 -334.308 142 - -446.070 -92.000 -668.228
projectbijdragen
Afdrachten aan verbonden i i i i i i i i
(internationale) organisaties
Aankopen en verwervingen - - - - - - -
Uitbesteed werk - - - - - - - -
Personeelskosten -19.944 -28.201 -22.327 -156 -2.692 -73.320 -95.595 -57.384
Huisvestingskosten -2.506 -2.506 -2.506 - - -7.519 -5.135 -2.119
Kantoorkosten -1.319 -1.234 -1.437 -79 -123 -4.190 -2.100 -1.066
Afschrijvingskosten -279 -150 - - -110 -539 -1.350 -50
Algemene kosten -6.982 -6.745 -7.296 -1.514 -8.500 -31.036 -19.448 -20.908
Fondsenwerving en promotiekosten -3.059 -2.979 -2.979 -36.633 - -46.649 -42.171 -31.001
Website en ICT-kosten -16.375 -9.080 -6.450 - - -35.222 -15.669 -37.624
TOTAAL -161.130 -51.848 -377.304 -41.839 -11.423 -643.545 -273.467 -729.650

Voor de berekening van het aandeel van kosten besteed aan Administratie en Beheer zijn de totale kosten genomen exclusief directe uitgaven aan
dierennoodhulpinitiatieven in Oekraine (€283k). Het aandeel van de kosten dat uitgegeven is aan Administratie en Beheer bedraagt dan 3,16%.

Het percentage van de kosten besteed aan fondsenwerving (€42k) ten opzichte van de totale gewone baten (€951k) bedraagt 4,40%. Kosten voor fondsenwerving ten
opzichte van de baten exclusief baten voor begunstigden in Oekraine (€527k) bedraagt 7,94%.
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7 Kasstroomoverzicht 2023

Kasstroom uit operationele activiteiten
Ontvangen uit eigen fondsenwerving
Ontvangen uit acties van derden
Betalingen aan leveranciers en vrijwilligers

Totale kasstroom uit operationele activiteiten

Investeringen in materiéle vaste activa
Investeringen in financiéle vaste activa
Totale kasstroom uit investeringsactiviteiten
Totale kasstroom uit financieringsactiviteiten

Totale kasstroom

Als volgt te specificeren:

Saldo liquide middelen begin boekjaar
Saldo liquide middelen einde boekjaar
Totale kasstroom

2023 2022
€ €

983.098 1.040.797
-728.177 -789.440
254.922 251.357
-466 -699
-2.823 -400
-3.288 -1.099
251.633 250.258
424.383 174.125
676.017 424.383
251.633 250.258

JAARREKENING 2023

pagina 28 van 34



<4

Stichting House of Animals Foundation

8 Overige gegevens

8.1 Bestemming resultaat

De Stichting beoogt niet het maken van winst. Een batig saldo uit de activiteiten van de Stichting wordt toegevoegd aan
de reserves. Voor de verwerking van het resultaat wordt verwezen naar de staat van baten en lasten. Voor de mutaties
van de afzonderlijke bestemmingsreserves wordt verwezen naar de toelichting bij de balans.

8.2 Mutatie reserves

Voor de mutaties van de afzonderlijke bestemmingsreserves wordt verwezen naar de toelichting bij de balans. De
reserves zien er na resultaatbestemming als volgt uit:

Bestemmingsfonds

Bestemmingsreserve

Continuiteitsreserve

Overige reserve

Totaal reserves

saldo per toevoeging onttrekking saldo per
1 januari 31 december
2023 2023
121.354 56.888 -953 177.289
123.726 36.583 - 160.309
150.947 247.300 - 398.247
396.027 340.771 -953 735.845
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8.3 Begroting 2024

BATEN

Donaties, giften en schenkingen
Baten van bedrijven
Baten van particulieren

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten/diensten

TOTAAL BATEN

LASTEN

Personeelskosten

Personeel in loondienst
Redactie
Vrijwilligersvergoeding
Vrijwilligerskosten

Trainingen

Wervingskosten

Parkeer-, reis- en verblijfskosten
Overige personeelskosten

Huisvestingskosten
Huurkosten

Servicekosten
Schoonmaakkosten
Belastingen

Overige huisvestingskosten

Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden
Inventariskosten
Kopieer/print/drukkosten
Verzendkosten

Kosten website en ICT
Apparatuur/computerbenodigdheden
Webhosting/domeinkosten

Internet- en telefoonkosten
Implementatie- en websitekosten

2024
Begroting
€

3.165
465.164
112.146
580.475

580.475

2024
Begroting
€

-60.000
-33.540
-15.750
-2.000
-2.500
-14.000
-500
-128.290

-13.912
-3.087
-300
-750
-250
-18.299

-200
-500
-500
-500
-1.700

-4.500
-1.643
-1.823
-12.680
-20.646
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Begroting 2024 (vervolg)

Algemene kosten

Bestuurskosten

Administratiekosten

Verzekeringen
Organisatieontwikkelingskosten
Bankkosten/kosten betaalverwerkers
Accountantskosten

Notariskosten

Representatiekosten
Relatiebeheerkosten/relatiegeschenken
Abonnementen/contributies

Communicatie- en promotiekosten
Promotiemateriaal

Public Relations

Sociale media
Donateurscommunicatie

Fondsenwerving
Advertentiekosten

Communicatie fondsenwerving
Uitvoeringskosten fondsenwerving

Project- en productiekosten
Huur apparatuur

Film- en videoproductiekosten
Fotografiekosten

Juridische kosten
Beveiligingskosten
Onderzoekskosten
Dierenartskosten
Cateringkosten

Bijdrage in projecten van derden
Projectorganisatie- en campagnekosten

Afschrijvingskosten
Afschrijving apparatuur

Financiéle baten en lasten
Rentebaten
Koersverschillen

TOTAAL LASTEN

BEGROTINGSRESULTAAT

-250
-18.955
-820
-8.400
-7.711
-1.550
-1.000
-500
-1.000
-250
-40.436

-1.000
-1.920

-6.754
-9.674

-20.000
-20.400

-7.635
-48.035

-50.000
-1.000
-20.360
-15.000
-42.000
-1.000
-400
-95.455
-16.800
-242.015

-270
-270

7.500

7.500
-501.865

78.611
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8.4  Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben zich geen belangrijke gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan.

8.5  Resultaatverdeling

In de statuten onder artikel 2 lid 3 van de Stichting House of Animals Foundation is opgenomen dat de stichting geen
winstoogmerk heeft. Enig resultaat komt te goede aan de doelstelling van de stichting en wordt verdeeld vogels de
resultaatverdeling in hoofdstuk 3 op pagina 6.

8.6  Vaststelling jaarrekening
Het bestuur heeft de jaarrekening 2023 inclusief de voorgestelde bestemming van het resultaat vastgesteld in de
bestuursvergadering van 30 mei 2024.
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Stichting House of Animals Foundation

Aan: het bestuur van de Stichting House of Animals Foundation

De jaarrekening van Stichting House of Animals Foundation is door AVC Accountants B.V.
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de
balans per 31 december 2023 en de staat van baten en lasten over 2023 met de daarbij

horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde

grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de
voor accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze
standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren
van de jaarrekening in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650
“"Fondsenwervende Organisaties”. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van

administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat
u ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in
overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de
veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze
werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld
van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting House of Animals

Foundation.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende
relevante ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants
(VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij
de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd

en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Hilversum, 30 mei 2024

AVC Accountants B.V.
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Stichting House of Animals Foundation

Aldus opgemaakt en goedgekeurd, te Amsterdam op 30 mei 2024,

K.E. Soeters
Voorzitter

Was getekend

E. Pampin Zuidmeer
Secretaris

Was getekend

J.J. Suurmeijer
Penningmeester

Was getekend

D.W. van Liere
Algemeen bestuurslid

Was getekend

H. Messie
Algemeen bestuurslid

Was getekend

M.C.C.J. Reesink
Algemeen bestuurslid

Was getekend
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